Reforma Tributaria
Brasileira: fortalecendo o
Ambiente de Controle

Uma analise profunda sobre como a Reforma Tributaria
redefine a integridade, a governanca e os controles internos
no Brasil.




O Novo Cenario Tributario Brasileiro

4 Décadas de Espera IBS e CBS
Uma jornada histérica rumo a simplificacao do Substituicdo do ICMS e ISS pelo IBS, e do
sistema tributario nacional. PIS/Cofins pela CBS.
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Marco legal para a simplificacao,
transparéncia e modernizacao fiscal.




O Comité Gestor do IBS:
Coracao da Nova
Administracao

Criacao do CG-IBS Governanca

Compartilhada

Representacao equilibrada Y
entre estados e \
municipios. \

Orgao técnico de atuacdo
nacional, sediado no
Distrito Federal.

Responsabilidades

Regulamento unico, arrecadacgao, contencioso e
distribuicao de recursos.




Governanca Compartilhada: a Base da Nova
Gestao Tributaria

Interconexao Federativa
VA vA O CG-IBS representa um avango

historico na cooperacao entre os entes
da federacao, integrando Unido,
Estados e Municipios em uma gestao
A tributaria unificada e coerente.

Municipios
(Milhares)

Sitio Cropalds

o

— Uniao — Estados — Municipios
Normas gerais e regulagao federal Representagado no Conselho Superior  Participagao proporcional na arrecadagao



Integridade e Valores Eticos
na Nova Tributacao

A Reforma Tributaria € uma catalisadora para aprimorar a
integridade nas operacoes fiscais, estabelecendo pilares de
transparéncia e neutralidade que reduzem lacunas
histéricas de sonegacao e corrupcao.

Transparéncia Neutralidade
Procedimentos padronizados Sistema que evita distorgdes
e visiveis para todos os e favorecimentos setoriais.

contribuintes.

Fiscalizacao Integrada

Combate estrutural a sonegacgéao e a corrupgao fiscal.



O Impacto Ambiental como Critério de Tributacao

O IBS Ecoldgico

A Lei Complementar 214/2025 introduz o impacto
ambiental como fator decisivo na carga tributaria:

Empresas com menor impacto: potencial redugao na carga tributaria
Atividades mais poluentes: enfrentamento de cargas maiores

Um incentivo estrutural a sustentabilidade e responsabilidade corporativa



Sustentabilidade Premiada: o Novo
Paradigma Fiscal

Tributacdo como Instrumento de Politica
Ambiental

O novo modelo cria um diferencial tributario
claro: quanto menor o impacto ambiental, menor
a carga fiscal. Isso incentiva empresas a
investirem em praticas sustentaveis como
estratégia competitiva e tributaria.

© Empresas sustentaveis podem ter reducéao de
até 40% na carga tributaria relativa ao IBS.



Filosofia e Estilo Gerencial:
adaptando-se a Mudanca

A Reforma exige uma nova mentalidade gerencial — nao
apenas reativa, mas estratégica e antecipadora.

o

Conformidade Estratégica  Visao Ambiental

Transformar obrigagdes tributarias Integrar sustentabilidade ao
em vantagens competitivas. planejamento fiscal e operacional.
Agilidade Adaptativa

Antecipar-se as novas regras antes que se tornem obrigatoriedade.



Estrutura Organizacional: Reconfigurando para
a Conformidade

i 9
Por que Reconfigurar? Diretoria de

A Reforma exige que fiscal, C°m"5"a“°f__,.._.,_
ambiental e juridico deixem de
operar em silos e passem a atuar

de forma integrada e sinérgica, sob

Conformidade

uma lideranca unificada de ol Regulatria
Compliance. = Al
o . Licenciamento
Gestdo
Ges.téo =
Sitvio Chvepatd
— Departamento Fiscal — Departamento Ambiental — Departamento Juridico

Gestao do IBS, CBS e regimes especificos Monitoramento de critérios ecoldgicos Contencioso e interpretagcdao normativa



Estrutura Adaptada:
Conformidade Integrada

—0— —0—

Diretoria de Compliance Integracao

Centro de coordenacao Interdepartamental
das obrigacoes Fluxo de informagdes em
tributarias, ambientais e tempo real entre as areas
juridicas. para decisdes coerentes.

_— —

Funcoes Dedicadas

Criacao de papéis especificos para gestao tributaria e ambiental integrada.



Governanca Corporativa e a Reforma Tributaria

O Papel do Conselho de Administracao

A complexidade da Reforma Tributaria eleva a relevancia da
GOVERNANCA CORPORATIVA, tornando o Conselho um ator-
chave na supervisao da conformidade.

Supervisao da conformidade tributaria e ambiental
Aumento de responsabilidade e accountability em todos os niveis

Relatorios de conformidade como obrigacao de alta gestao




A Governanca do Comité Gestor do IBS

Conselho Superior

Composic¢ao equilibrada
entre representantes de
estados e municipios de
todo o Brasil.

Maioria Qualificada

Decisdes tomadas por
maioria qualificada,
garantindo equilibrio de
interesses regionais.

Cooperacao Federativa

Fortalecimento da gestao
compartilhada entre os
entes federativos.




Governanca Forte: a Base da
Confianca e da Eficiéncia

A GOVERNANCA ROBUSTA néo é apenas uma exigéncia legal — é
um diferencial estratégico que aumenta a confianga de investidores,

parceiros e stakeholders no ambiente de controle das organizacoes.
« )

B

Transparéncia na Tomada de Decisao

Sitvio CW Accountability Ampliada

Responsabilizagao clara em cada nivel hierarquico da organizagao.

Processos auditaveis e reportaveis para acionistas e
orgaos reguladores.




Politica e Procedimentos de RH: o Fator Humano na
Reforma

Pessoas sao o Centro da Mudanca

A conformidade com a Reforma so6 se efetiva quando as equipes
estao capacitadas e engajadas. Investir em RH é investir em
resiliéncia organizacional.

L[N
— «  Politicas que incentivem ética, integridade e conformidade
Sitvio Cenaltd

Treinamento em legislagao tributaria e ambiental atualizada

Novas ferramentas de gestao fiscal e analise de dados




Novos Perfis Profissionais em Demanda

' v,

l:l
Especialista Tributario Analista de Dados Fiscais Gestor Estratégico de
Amblentat Habilidades em analise de Compliance
Dominio do cruzamento entre dados e tecnologia para gestdo  Vis&o sistémica para
direito tributario e legislacao fiscal eficiente e identificacdo de transformar conformidade
ambiental, um campo em forte oportunidades. tributaria em vantagem
expansao com a Reforma. competitiva sustentavel.

Sibvio Cropalds



Investindo em Pessoas: O
Capital Humano da
Conformidade

80% 3X

dos erros fiscais mais eficiéncia
sao causados por falta de capacitagao em empresas que investem em
adequada das equipes. treinamento tributario continuo.

2026

prazo critico

para adaptacao completa das equipes
ao novo sistema IBS/CBS.



Desafios e Oportunidades da Reforma

Desafios = Oportunidades
Uma Transicao com Dois Lados
__________________ .@ /DH Vetos presidenciais geram pontos de ateng&o,
Y especialmente sobre o ITBI e competéncias
R beneficios fiscais para estaduais. Ao mesmo tempo, empresas que se
& eplEaenchr | S L antecipam podem transformar a reforma em motor

de desenvolvimento.
@@ . — @@

é 5 Z A Pontos vetados exigem monitoramento juridico
inseguranca juridica diferencial competitivo continuo para evitar riscos de conformidade.
no ITBI sustentavel
% % :E% .......................... J % :}_,E:)
complexidade simplificagao de

de transicao longo prazo




Oportunidades para
Empresas Inovadoras

Beneficios Fiscais Diferencial Sustentavel
Empresas que se antecipam as  Alinhamento com
mudancas obtém vantagens praticas ESG se traduz
tributarias significativas no em carga tributaria

novo regime. reduzida.

Vantagem Estratégica

Desafios ambientais convertidos em diferenciais
competitivos de mercado.



Crescimento
Sustentavel: o
Futuro da Tributacao

A REFORMA TRIBUTARIA redefine as regras do jogo:
empresas que investem em sustentabilidade passam a ser
recompensadas também pelo sistema fiscal, criando um
ciclo virtuoso de crescimento e responsabilidade.



O Papel da Tecnologia na Gestao Tributaria

M) r 2 M)
Inteligéncia
Artificial
Detgqcéo de risc?se . . . .
andlise de padrGes Da Burocracia a Inteligéncia Fiscal
® J A J 1 ® O novo sistema exige mais do que
processos manuais. A automacao e a IA
Sistemas Auditoria tornam a conformidade mais agil e
Integrados Automatizada .
) precisa.
Procedimentos Conformidade e
padronizados e dados relatérios em tempo
unificados real
A tecnologia é aliada indispensavel para garantir integridade, eficiéncia e ‘%&/w cﬂm
conformidade no novo sistema tributario.
Sistemas Integrados IA e Analytics Integridade Digital

Padronizagao e otimizagao da arrecadagao Identificag@o de padrdes e riscos fiscais Rastreabilidade e auditoria continua



O IBS Ecolagico em Detalhe

Mecanismo de Repasse Ambiental

Estados definem critérios ambientais para repassar 5%

da cota parte do IBS aos municipios, criando um
incentivo fiscal alinhado a agenda verde.

Incentivo direto a adogdo de praticas de baixo impacto ambiental

Municipios mais sustentaveis recebem mais recursos

Reflexos na adaptagéo e inovagao dos setores econdmicos

@ Este modelo é pioneiro no Brasil e pode se tornar
referéncia internacional em tributagao verde.

EMPRESA ADOTA REDUCAO
PRATICAS DE CARGA
SUSTENTAVEIS TRIBUTARIA
EMPRESA MAIS
ADOTA
PRATICAS RECURSOS
SUSTENTAVEIS PARA
INOVAR
ﬁ‘

POLITICAS
PUBLICAS MENOR
AMBIENTAIS ) IMPACTO

MUNICIPIO AMBIENTAL

RECEBE

MAIS IBS

Sitis Cropalds



Setores Econdmicos: adaptando-
se ao Novo Imposto Verde

Industria
Adaptacgao de processos produtivos para reduzir impacto e carga tributaria.

Agronegdcio
Praticas sustentaveis como diferencial fiscal e competitivo no mercado global.

[DE
Servigos
Desburocratizagao e unificagao beneficiam PMEs do setor terciario.

Energia Limpa
Setor de energias renovaveis diretamente beneficiado pelos critérios ecoldgicos.




O Futuro do Ambiente de
Controle no Brasil

A REFORMA TRIBUTARIA representa um divisor de aguas
para a integridade e a governanca no pais. O sucesso
depende da colaboragao continua entre governo, empresas
e sociedade.

01 (04

Ambiente de Controle Robusto Colaboragao Continua

Integridade, ética e governanca Dialogo entre todos os entes:

como pilares do novo sistema. governo, empresas e sociedade
civil.

03

Sistema Justo e Sustentavel

Tributagao eficiente, equitativa e alinhada ao desenvolvimento nacional.



Licoes Aprendidas e Proximos Passos

Monitoramento de Vetos

Regulamentacao
'

Atualizacao

A adaptacgao ao novo sistema tributario € um processo continuo
que exige vigilancia, didlogo e atualizagao constante.

O Caminho é Gradual

Nao existe adaptacao instantanea. As
organizagdes que constroem
processos robustos de
monitoramento e aprendizado
continuo estarao melhor posicionadas
para aproveitar as oportunidades da
Reforma.

[J Mantenha um canal interno
dedicado para atualizagées
sobre a regulamentagao do
IBS e CBS.

Sibio Chepalds



Equilibrio Fiscal e
Ambiental: a Nova
Fronteira do Brasil

O NOVO SISTEMA TRIBUTARIO BRASILEIRO busca o ponto
de equilibrio ideal entre eficiéncia econémica e
responsabilidade ambiental — um modelo que pode inspirar
outras nacoes.




A Contribuicao do IBS para a Economia

1 5% 25%

Imposto Unificado Cota Ambiental Para Municipios

Substituicao de multiplos tributos por ~ Percentual da cota parte destinado a Parcela da arrecadacao total do IBS
um sistema unico e coerente. municipios com critérios ambientais.  destinada aos municipios brasileiros.

A simplificagao reduz custos de conformidade, a neutralidade evita distorcdes e a nao
cumulatividade amplia a competitividade do Brasil no cenario global.

Sitvio Cropalds



Reforma Tributaria: impulsionando o Crescimento
Economico

— Facilidade de Conformidade ~ Indice de Competitividade

—

150

100

50

Projecao Positiva
A trajetoria esperada aponta para um aumento
consistente na competitividade e na facilidade de

conformidade tributaria ao longo da implementagao da
Reforma.

A simplificagao do sistema tributario tende a reduzir o
“Custo Brasil", tornando o pais mais atrativo para
investimentos nacionais e estrangeiros.

Sitvio Cropalds



O Impacto nos Consumidores

Beneficios Diretos ao Consumidor Final

A Reforma também impacta positivamente quem esta no fim da
cadeia de consumo.

Maior transparéncia: visibilidade real dos impostos nos precos
Reducao de precos: potencial queda em bens com menor impacto ambiental

Fim da cumulatividade: extingdo do efeito cascata que encarece produtos

® O consumidor consciente tera acesso a produtos com
etiquetagem fiscal mais clara e precos potencialmente
menores para escolhas sustentaveis.




A Importancia da Comunicacao Clara

<

Por que Comunicar?

A Reforma Tributaria é complexa.
Desmistifica-la para todos os stakeholders é
fundamental para garantir adesao, confianga e
conformidade espontanea.

. Educar sobre o IBS, CBS e Imposto Seletivo

. Esclarecer beneficios e obrigagdes para cada segmento

. Promover confianga no novo sistema tributario

Emp!s L midores

(treinamento (transparéncia de

conformidade) o precos)

omunicagé
\ Tributaria /

Municipios o Governo

(distribuicao e (disseminacao
de receita) de politicas)

@
O o

Trabalhadores Investidores
(impacto em RH e beneficios) (confianga do mercado)

Sitio Cropalds



Informacao e Engajamento:
Construindo um Futuro
Tributario Compartilhado

Capacitacao Interna

1 Workshops, treinamentos e materiais educativos sobre IBS
e CBS para equipes de todas as areas.

Comunicagao com Stakeholders

2 Relatdrios claros sobre impactos tributarios para
acionistas, parceiros e clientes.

Engajamento com Governo

S Participagdo em consultas publicas e féruns de discussao
sobre a regulamentacao.




Governanca e o Combate a Corrupcao

Transparéncia como Barreira a Corrupc¢ao

O NOVO SISTEMA TRIBUTARIO foi desenhado para

dificultar praticas corruptas por meio de rastreabilidade e
padronizacao.

Sitvio Crepalds

— Rastreabilidade Total — Auditoria Facilitada — Papeldo CG-IBS

Recursos rastreados do Sistema digital que simplifica a Garantia de lisura e integridade
contribuinte ao ente federativo. fiscalizagao cruzada. administrativa.



Vetos Presidenciais: Pontos de Atencao

® Os vetos presidenciais introduzem pontos de incerteza juridica que exigem
monitoramento continuo por parte das organizagoes.

Veto as Competéncias Veto a Antecipacao Analise das Mensagens
Estaduais e Municipais Opcional do ITBI Governamentais
Manutencao de competéncias A antecipacao facultativa do As razoes dos vetos devem ser
administrativas de 2023 foi Imposto de Transmissao de Bens interpretadas para antecipar
vetada, alterando o escopo de Imoveis foi vetada, gerando tendéncias regulatérias futuras.
atuacao dos entes federativos. inseguranca no setor imobiliario.

Sitio Cropalds



Analise Critica: Os Vetos
e Seus Reflexos

Os vetos presidenciais nao eliminam a Reforma, mas criam
zonas de atencao juridica que demandam
acompanhamento especializado e revisao constante das
estratégias de conformidade.

Monitorar Analisar

Acompanhar o Congresso Interpretar os impactos
Nacional para possiveis setoriais de cada ponto vetado
derrubadas de vetos. com suporte juridico.
Adaptar

Revisar planejamentos tributarios a luz das incertezas geradas pelos vetos.




A Reforma e o Setor de Servicos

”
v
Wy

Unificacao que Desburocratiza

O IBS unifica a base de calculo anteriormente
fragmentada entre ICMS e ISS, trazendo
previsibilidade e reducao de custos para
prestadores de servicos.

Fim da guerra fiscal entre municipios e estados
Base de calculo unificada e previsivel

Oportunidades de desburocratizagao para PMEs de servigos

Consultoria
Base Tributaria

Unificada

L

Tecnologia
Burocracia

Reduzida

-
I

Saude
Conformidade

Mais Clara

Educacao
Regime
Simplificado

-

Turismo
Concorréncia
Justa

Financeiro
Regime
Especifico




Servicos Tributados:
simplificacao e eficiéncia

Antes: ISS + ICMS

1 Multiplos regimes, aliquotas variaveis por
municipio, guerra fiscal e alta litigiosidade.

Transicao Gradual

2 Periodo de coexisténcia dos sistemas com
orientacao clara do CG-IBS.

Depois: IBS Unico

3 Aliquota unificada, base clara e crédito tributario
para toda a cadeia de servigos.



A Reforma e o Setor Industrial

Impacto na Cadeia Produtiva

A nao cumulatividade do IBS elimina o efeito cascata que onerava a
producao industrial brasileira, tornando as empresas mais competitivas.

Nao cumulatividade: crédito em cada etapa da cadeia produtiva
Gestao de estoques: impacto nas estratégias de timing de compras
Fluxo de caixa: atengao ao regime de apuragao e créditos

® Industrias com cadeia produtiva longa sao as maiores
beneficiarias da nao cumulatividade do IBS.



Industria Competitiva:
Inovacao e
Produtividade Fiscal

Nao Cumulatividade Planejamento Financeiro
Crédito tributario pleno em Revisao das estratégias de
toda a cadeia produtiva, gestao de estoques,

eliminando o custo oculto dos precificagao e fluxo de caixa.
impostos em cascata.

Inovacao Sustentavel

Investimento em processos limpos como estratégia fiscal e de
competitividade.



A Reforma e o Agronegocio

Oportunidades e Desafios no Campo

O AGRONEGOCIO BRASILEIRO, protagonista nas
exportacoes, enfrenta tanto desafios de
adaptacao quanto grandes oportunidades no
novo modelo tributario.

Tributacdo de insumos e produtos agricolas redefinida
IBS potencializa competitividade nas exportacoes

Praticas agroecoldgicas ganham incentivo tributario

Desafios do Agronegoécio

F =
HOUNCY

adaptacao
a nova base
de calculo

%
gestao de

creditos
tributarios

ml
L
transicao do
regime atual

Oportunidades

. ~
reducao de
custos com
lnsumos

:/antagem
exportadora

Eertiﬁcagéo
ambieptal como
beneficio fiscal
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Agronegocio Forte: Tradicao e
Inovacao Tributaria

O Brasil, maior exportador agricola do mundo em diversas commodities, tem a
oportunidade de consolidar seu posicionamento global com um sistema
tributario mais competitivo e alinhado as exigéncias ambientais
internacionais.

¥

Exportagoes Competitivas

Desoneracao da cadeia favorece precos mais competitivos no mercado externo.

A

Agricultura Sustentavel

Praticas de baixo impacto recebem incentivos tributarios diretos via IBS Ecoldgico.

3
Tecnologia no Campo

AgTechs e inovagao ganham impulso com a simplificagao do regime tributario.



A Implementacao do IBS: cronograma e desafios

2024-2025 2029-2032

Aprovagao das leis complementares e Ampliagao gradual das aliquotas do IBS e
regulamentacao pelo CG-IBS. reducao proporcional do ICMS/ISS.

2026-2028 2033

Fase de transi¢ao com coexisténcia do Implementacgao plena do IBS e extingao
sistema atual e o novo IBS/CBS. definitiva do ICMS e ISS.




Rumo a Nova Tributacao: um
Processo Gradual

Desafios Logisticos e
Tecnoldgicos

A implementacao do IBS exige
esfor¢o coordenado de todos os
entes federativos para garantir uma
transicao suave e sem rupturas.

Integragao de sistemas fiscais
estaduais e municipais
Capacitagao massiva de
auditores e fiscais
Colaboragao e comunicacao

entre fiscos regionais

Tecnologia

Sistemas interoperaveis para
arrecadacao unificada

Pessoas

Treinamento massivo de
servidores e contribuintes

Normas

Regulamentacao clara e agil
pelo CG-IBS




A Distribuicao da Arrecadacao do IBS

Pacto Federativo Mais Equilibrado

25% da arrecadacao total do IBS é destinada aos
municipios, sendo 5% vinculados a critérios
ambientais definidos pelos estados.

= Estados (cota base) - 75%

‘& Municipios (cota base) - 20%

 Maricios ota ambietal -5 Este modelo busca construir um pacto federativo
mais justo, transparente e alinhado com a agenda de
desenvolvimento sustentavel dos territorios.

® 0s 5% ambientais criam um poderoso incentivo
para que municipios adotem politicas de
sustentabilidade para maximizar sua cota.




Pacto Federativo: a
Arrecadacao Compartilhada

Estados Municipios

Maior participagao na cota base Recebem cota base e cota

do IBS, com responsabilidade de ambiental, incentivando politicas
definir os critérios ambientais locais de sustentabilidade e
para repasse municipal. responsabilidade fiscal.
Comité Gestor

Coordena a distribuigao e garante a transparéncia e equidade do
processo de repasse entre todos os entes.




O Imposto Seletivo: Tributacao sobre o Consumo Prejudicial

Produtos de Alto
O que é o Imposto Seletivo? Impacto Ambiental

Instrumento extrafiscal que tributa bens e servigos
prejudiciais a saude ou ao meio ambiente, com
duplo objetivo: desincentivar o consumo nocivo e
gerar receita para politicas publicas.

Produtos
Prejudiciais
A O Imposto Seletivo incidird sobre produtos como a Saude

cigarros, bebidas alcodlicas e itens de alto impacto

ambiental, elevando sua carga tributaria.

Receita para Politicas Publicas
de Satde e Meio Ambiente

Sitio Chepalds




Imposto Seletivo:
Desincentivando o Consumo
Nocivo

@

Tabaco Bebidas Alcodlicas

Carga tributaria elevada para Tributagao seletiva para moderar
reduzir o consumo de cigarros e CONSUMO excessivo e seus custos
proteger a saude publica. sociais e de saude.

Alto Impacto Ambiental

Produtos e servicos com grande pegada ambiental sujeitos a carga adicional pelo IS.



Regimes Diferenciados e Especificos

Combustiveis | Servicos Simples
(monofasico) Financeiros Nacmnal

Solugdes Sob Medida

A Reforma reconhece que alguns setores

) (regime proprlo)
ece que alguns !ﬁ“ (Z’ﬁ %\*"
possuem caracteristicas tao partlculares que — © O j

um regime unico nao seria adequado.

: : : AR Servu;os Simples
Ppr isso, foram criados regimes tributarios R RCaitos Raclohal
diferenciados. (regime proprio) (micro empresas)

Setor de combustiveis: regime monofésico com aliquota Agronegocio ] Imoveis
especifica

Setor financeiro: regime proprio dada a natureza dos
servigos

Simples Nacional: tratamento diferenciado para micro e o HDHUDD

pequenas empresas

Agronegocio Saude Imoveis

(insumos diferenciados) (aliquota reduzida) (regime especifico)

Sitvio Crepalds



Regimes Especificos:
Solucoes Sob Medida

A criagao de regimes diferenciados reflete o principio da equidade
fiscal: contribuintes com realidades distintas merecem tratamentos
tributarios que respeitem suas especificidades setoriais.

Justica Fiscal Competitividade Setorial

Cada setor contribui de Regimes adequados

acordo com sua capacidade preservam a competitividade

e caracteristicas proprias. de setores estratégicos da
economia.

Seguranca Juridica

Regras claras e especificas reduzem o contencioso tributario
nos setores diferenciados.



O Ambiente de Controle em Transformacao

Um Divisor de Aguas

A Reforma Tributdria nao é apenas uma
mudanca fiscal — é uma redefini¢ao profunda
do ambiente de controle no Brasil, com
impactos que vao da alta gestao ao
operacional.

01 02

Culturade Papel Ativo das
Conformidade Empresas

Necessaria em todas as Protagonismo na
esferas: publica, privadae  construgao de um futuro
individual. tributario mais ético.

03
Integridade Sistémica

Valores éticos integrados a estratégia e a
operagao empresarial.




Construindo o
Futuro: a Ponte para
a Nova Tributacao

Como toda grande transformacao, a Reforma Tributaria é
uma ponte — entre o passado burocratico e um futuro de
simplicidade, integridade e sustentabilidade.

Cruza-la exige preparacao, coragem e visao de longo prazo.



A Visao de Longo Prazo

Brasil como Referéncia Global

A Reforma posiciona o Brasil como referéncia em
governanca tributaria e ambiental, com reflexos positivos
na atracao de investimentos estrangeiros e na confianca
dos mercados.

Alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS)

Brasil como hub de inovagéao e sustentabilidade tributaria

Impacto positivo no rating de crédito e na confianca dos

investidores



Brasil: um Hub de Inovacgao e
Sustentabilidade

1° +190

No Mundo Paises

Em biodiversidade — potencial O Brasil pode influenciar modelos
para liderar em tributagao de tributagdo verde em ambito
ambiental inovadora. internacional.

2033

Meta Final

Ano de plena implementacao e
consolidagao do novo sistema
tributario.




O Papel da Legislacao Brasileira

Marcos Legais Fundamentais

Dois pilares legais sustentam toda a arquitetura da Reforma
Tributaria e precisam ser dominados por todos os gestores e
juristas:

0 A interpretagao correta e atualizada da legislacao € tao
importante quanto conhecé-la.

Sitvio Chenalds

LC 214/2025 LC 227/2026

IBS, CBS, Imposto Seletivo e critérios ambientais Comité Gestor do IBS e governanca compartilhada



Legislacao Brasileira: a Base
da Nova Ordem Tributaria

1 EC 132/2023

Emenda Constitucional que estabeleceu as bases
da Reforma Tributaria no texto constitucional.

2 LC 214/2025
Lei do IBS, CBS, Imposto Seletivo e critérios do IBS
Ecolégico.

3 LC 227/2026

Lei do Comité Gestor do IBS, governanca e
distribuicao de recursos federativos.



A Etica na Gestio Publica e Privada

"A conformidade tributaria é o reflexo do grau de integridade de uma sociedade. Quando o sistema
€ justo e transparente, a ética floresce naturalmente nos dois setores."

Setor Publico

A Reforma reforga a obrigagao
de transparéncia, rastreabilidade
e prestacao de contas na gestao
dos recursos tributarios.

Setor Privado

A boa governanca corporativa e o
compliance tributario sao
indissociaveis da sustentabilidade
dos negdcios no novo ambiente.

Responsabilidade
Individual

Cada profissional é agente do
ambiente de integridade — da
alta direcao ao operacional.

Sitvio Crepalds



Etica e Integridade: A Unido
que Transforma

A relacao simbidtica entre boa governancga e conformidade
tributaria cria um ambiente de negécios mais seguro,
previsivel e atrativo. A integridade nao é custo — é
investimento estratégico.

Boa Governanca Conformidade Tributaria
Cumprimento das
obrigagdes fiscais como
expressao concreta dos
valores éticos.

Regras claras, processos
auditaveis e accountability
em todos os niveis.

Confianga Sistémica

Sibio Cropalds

O resultado de ambos: um ambiente de negdcios integro e competitivo.



O Impacto na Competitividade Internacional

CHINA

Brasil Mais Competitivo no Mundo Volume de

Comércio

A simplificacao tributaria e a tributagcdo ambiental
posicionam o Brasil como um mercado mais
atrativo, previsivel e sustentavel para negocios
globais.

AMERICA
LATINA

Integrag@o
Regional

UNIAO

EUROPEIA
Requisitos ESG

BRASIL: HUB DE

L . INVESTIMENTO
Simplificacao: reduz o custo de compliance para SUSTENTAVEL

empresas estrangeiras

” ESTADOS
UNIDOS

Parceiros
Comerciais

Tributacao ambiental: alinhamento com exigéncias ESG

INVESTIDORES

INTERNACIONAIS

internacionais Atragdo de IED

Previsibilidade: regras claras aumentam a seguranca

ORGANIZAGOES

juridica para investidores MULTILATERAIS

Metas de
Desenvolvimento
Sustentavel




Brasil Competitivo: abrindo

Portas para o Mundo
@

Maior Atratividade
Sistema tributario simples e transparente reduz barreiras para
empresas estrangeiras operarem no Brasil. s
- n

El
—R
Alinhamento ESG

Tributagdo ambiental sinalizando comprometimento com a agenda global de sustentabilidade.

&

Seguranca Juridica

Regras previsiveis e sistema unificado aumentam a confianca de investidores internacionais.




Conclusao: um Novo Ambiente de Controle para um Brasil

Integridade e Etica

Valores que fundamentam todo o novo
sistema tributario.

Sustentabilidade

Tributagéo alinhada a agenda
ambiental como vantagem competitiva.

Mais Forte

Governanca Robusta

Estruturas que garantem accountability
e transparéncia em todos os niveis.

Gestao de Pessoas

Capital humano capacitado como
diferencial para a conformidade.

A REFORMA TRIBUTARIA é um convite & adaptacao, inovagao e colaboragdo — um caminho para um

futuro tributdrio mais justo, eficiente e prospero para o Brasil.

Sitvio Chopaldl;



Reforma
Tributaria: o
Amanhecer de
um Novo Brasil

Adapte-se. Inove. Transforme.

A mudanga nao espera. As organizagdes que lideram a transformacao
hoje colherao os frutos de um ambiente de controle mais integro,
eficiente e sustentavel amanha.




OBRIGADO!

Perguntas

PROF. DR. SILVIO APARECIDO CREPALDI

< [ 1] www.crepaldi.adv.br >

< professorcrepaldi@crepaldi.adv.br>
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ADVOGADOS

Silvio Aparecido Crepaldi
ADVOGADO < ADMINISTRADOR « CONTADOR

Rua Antonio de Sousa Franqueiro, n® 247 - Bairro Jardim Finotti - Uberlandia - MG
CEP: 38.408-114 - (34) 99146 4528 - silvio@crepaldi.adv.br - www.crepaldi.adv.br




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47
	Slide 48
	Slide 49
	Slide 50
	Slide 51
	Slide 52
	Slide 53
	Slide 54
	Slide 55
	Slide 56
	Slide 57
	Slide 58
	Slide 59
	Slide 60
	Slide 61
	Slide 62

